FISA DISCIPLINEI

Introducere In managementul artistic 2

1. Date despre program

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Teologie Reformatd si Muzica

1.3. Departamentul

Departamentul de Teologie Reformata si Muzica

1.4. Domeniul de studii

Muzica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Muzici /Licentiat in muzica

1.7. Forma de invatamant Zi
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Introducere in managementul artistic 1 Codul disciplinei | TLM 3206

2.2. Titularul activitatilor de curs

Dr. Miklés Noémi

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Dr. Miklés Noémi

2.4. Anul de studiu 1 2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul

de evaluare E | 2.7.Regimul disciplinei | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdaptdmana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 10
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat (consiliere profesionala) 6
Examinari 1

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunoasterea limbii engleze cel putin la nivel mediu este absolut necesara.

4.2.de competente | Experienta anterioara in domeniul organizarii de evenimente constituie un avantaj.

Deschidere si receptivitate fata de lucruri noi.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

specialitate

- sala de curs, proiector, calculator, cursuri si indrumare, reviste de

5.2. de desfisurare a seminarului/ laboratorului | - sald de curs, proiector, calculator




6.1. Competentele specifice acumulatel
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6.2. Rezultatele invatarii

Dupa finalizarea disciplinei, studentul:

Cunoaste conceptele de baza ale managementului muzical si evolutia acestuia.

intelege structura organizationald a institutiilor muzicale si principiile de baz ale functionirii acestora.
Dispune de cunostinte fundamentale de management de proiect, inclusiv etapele de planificare a proiectului,

3 elaborarea bugetului, managementul timpului si al resurselor.
.g Cunoaste formele de finantare ale proiectelor muzicale, cu accent pe oportunitdtile de finantare prin granturi,
4 sisteme de sprijin si sponsorizare.
g Este informat cu privire la principiile marketingului cultural si ale relatiilor cu publicul, precum si la utilizarea
© tintita a canalelor de comunicare online si offline.
Cunoaste cadrul juridic si etic al sectorului cultural, cu accent pe drepturile de autor, bazele contractuale si
responsabilitatea institutionala.
Are o perspectiva asupra conexiunilor economice si sociale ale industriilor creative si ale sectorului cultural,
precum si asupra oportunitatilor existente in acestea.
Studentul este capabil sa:
Planifice, organizeze si implementeze proiecte muzicale, individual sau In grup, utilizand instrumentele de
management de proiect Invatate.
Elaboreze bugete si sa identifice surse de finantare, cu accent pe oportunitatile de granturi si formele de
sprijin.
= Dezvolte strategii de comunicare si marketing orientate catre publicul-tinta si sa le implementeze pe diverse
5 platforme (de ex. retele sociale, presd, evenimente).
_é Inteleags functionarea institutiilor si organizatiilor culturale si s se integreze eficient in acestea in diferite
5_ roluri profesionale.

Gandeascd interdisciplinar si sa colaboreze cu reprezentanti ai altor domenii (economic, juridic, comunicare)
in realizarea proiectelor muzicale.

Aplice reglementarile juridice relevante si normele etice in practica managementului cultural (de ex. drepturi
de autor, protectia datelor, transparenta).

Evalueze in mod reflexiv propria activitate si impactul proiectelor muzicale si sa imbunatateasca procesele de
management pe baza feedbackului si a experientei.

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invitirii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se
alege o singura varianta, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




Studentul:

ati

si autonomie

>

Responsabilit

{si asuma responsabilitatea pentru propriile decizii profesionale in procesul de management muzical, tinind
cont de aspectele etice, juridice si financiare ale proiectului.

Este capabil sa elaboreze si sa implementeze in mod autonom proiecte muzicale sau culturale de mica
amploare, evaluand criteriile profesionale relevante.

Poate colabora eficient cu diferiti actori si parteneri profesionali si participa responsabil la procesele
decizionale de grup.

Abordeaza critic si reflexiv propria munca si {si asuma responsabilitatea pentru rezultatele proiectului, atat
pentru succese, cat si pentru eventualele deficiente.

Este dedicat promovarii valorilor muzicale si dialogului cu publicul, respectand totodatda comunitati cu diverse
contexte sociale si culturale.

Este capabil de formularea unor opinii independente si de initiativa, fiind in acelasi timp deschis la critici
constructive si la dezvoltare profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

intelegerea conceptelor de bazi si a rolului managementului muzical
Dobandirea de cunostinte practice de management

Analiza functiondrii institutiilor muzicale

Dezvoltarea gandirii bazate pe proiecte si a rezolvarii creative a problemelor
Cunoasterea relatiilor cu publicul si a strategiilor de comunicare
Constientizarea aspectelor etice si juridice

Formarea unei perspective interdisciplinare

7.2 Obiectivele specifice

A interpreta conceptul de management muzical, rolul si importanta acestuia in
industria culturald si creativa.

A aplica instrumentele de baza ale managementului (planificare, elaborarea bugetului,
managementul timpului, organizare) in gestionarea proiectelor muzicale si a
institutiilor.

A recunoaste structura organizationala si logica de functionare a institutiilor muzicale,
precum si provocdrile manageriale asociate acestora.

A elabora si implementa un proiect muzical de mica amploare, utilizand instrumentele
teoretice si practice Invatate.

A dezvolta strategii de construire a publicului si de comunicare si a le aplica Intr-un
mod orientat catre grupurile-tinta.

A aplica reglementdrile juridice si etice relevante, cu accent pe drepturile de autor,
gestionarea transparenta a finantarilor culturale si functionarea institutionala
responsabila.

A interpreta dimensiunile interdisciplinare ale managementului muzical si a colabora
cu alte domenii profesionale (de ex. marketing, finante, drept, comunicare) in cadrul
implementarii proiectelor.

8. Continuturi

8.1 Curs/Seminar

Metode de predare Observatii

domeniul muzicii clasice

1. Atributiile si sarcinile managerului artistic in - Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

2. Bazele organizarii de evenimente muzicale - Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

3. Manegementul turneelor

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

4. Atributiile si sarcinile managerului personal - Prelegere

- Discutii deschise
- prezentare PowerPoint




- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

5. Marketing si promovare 1.

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

6. Marketing si promovare 2

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

7. Elaborare de proiecte culturale 1

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

8. Elaborare de proiecte culturale 2

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

9. Management de proiect cultural 1

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

10. Management de proiect cultural 2

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

11. Proiecte nationale 1 (Communitas)

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

12. Proiecte nationale 1 (AFCN, proiecte din
fonduri nerambursabile de la bugetul local)

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

13. Proiecte Europene

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului

14. Recapitulare pentru examen

- Prelegere

- Discutii deschise

- prezentare PowerPoint

- prezentarea unor scurtmetraje
pe tematica cursului
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei corespund cerintelor reprezentative ale angajatorilor din domeniul managementului si
marketingului muzical si cultural.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs/Seminar

Conditia pentru
participarea la examen
este participarea la
prelegeri si seminarii.
Cunoasterea temeinica a
materialului studiat.
Posibilitate de recuperare
in sesiunea de restante.

Examen scris din materia
parcursa pe timpul
semestrului

70%

Participare la seminarii si
pregatirea lucrarilor
partiale solicitate pe
parcursul semestrului.

30%

10.5 Standard minim de performanta

Sustinerea unui examen scris si predarea lucrarilor partiale.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?

\ 1/
R ™

==
TN

s Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se

potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio etichetd nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".



Data completarii: Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2025.

Dr. Mikl6s Noémi Dr. Miklés Noémi

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

Dr. Péter Istvan



